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原
価
計
算
を
経
営
の
ツ
ー
ル
と
し
て 

う
ま
く
活
用
す
る

―
―
株
式
会
社
Ｆ
Ｍ
Ｃ
Ａ
を
設
立
し
、
原

価
計
算
の
導
入
と
活
用
を
軸
に
、
病
院
移

転
時
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス

を
展
開
し
て
い
ま
す
。
原
価
計
算
に
着
目

し
た
き
っ
か
け
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

医
療
関
連
企
業
に
勤
務
し
て
い
た
際
、

出
向
先
の
病
院
で
原
価
計
算
の
導
入
を
推

進
し
た
こ
と
が
は
じ
ま
り
で
す
。
出
向
先

は
３
０
０
床
ク
ラ
ス
の
急
性
期
病
院
で
、

院
長
か
ら
の
勅
命
を
受
け
て
動
く
ポ
ジ

シ
ョ
ン
だ
っ
た
た
め
、
乳
腺
ド
ッ
ク
の
立

ち
上
げ
や
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
委
員
会

の
設
置
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
担
当

し
ま
し
た
。
な
か
で
も
私
が
担
っ
た
大
き

な
仕
事
が
原
価
計
算
の
導
入
で
し
た
。

今
で
こ
そ
原
価
計
算
を
取
り
入
れ
る
医

療
機
関
も
増
え
て
き
て
い
ま
す
が
、
当
時

は
あ
ま
り
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

原
価
計
算
を
行
う
こ
と
で
詳
細
な
収
支
が

把
握
で
き
、
赤
字
の
原
因
、
黒
字
の
要
因

を
分
析
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
早
期

に
意
思
決
定
を
行
い
、
次
の
ア
ク
シ
ョ
ン

に
つ
な
げ
て
い
く
う
え
で
原
価
計
算
は
非

常
に
有
用
で
あ
る
と
感
じ
ま
し
た
。

私
自
身
、
病
院
に
出
向
す
る
前
ま
で
は
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「
医
療
経
営
士
３
級
」資
格
認
定
試
験
ポ
イ
ン
ト
整
理
講
座
で
お
な
じ
み
の
藤
井
昌
弘
さ
ん
は
、
２
０
０
５
年
に
医
療
経
営
に
特
化
し
た

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
た
め
、
株
式
会
社
Ｆ
Ｍ
Ｃ
Ａ
を
設
立
し
、
代
表
取
締
役
を
務
め
る
。
現
在
は
原
価
計
算
の
導
入
と
活
用
を
軸

と
し
て
、
病
院
移
転
時
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
支
援
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
、
病
院
経
営
に
貢
献
し
て
い
る
。

原価計算の導入・活用を通じて
病院の安定的経営への貢献を目指す
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し
て
経
営
層
の
み
と
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

病
院
に
対
し
て
も
そ
う
ア
ド
バ
イ
ス
を
し

て
い
ま
す
。
人
間
で
す
か
ら
、
自
分
の
働

き
が
赤
字
だ
と
言
わ
れ
れ
ば
嫌
な
気
持
ち

に
な
り
ま
す
し
、
反
発
し
た
く
な
る
の
は

当
た
り
前
で
す
。
ま
た
、
院
内
に
は
各
診

療
科
に
貢
献
し
て
い
る
縁
の
下
の
力
持
ち

の
仕
事
を
し
て
い
る
医
師
も
多
く
い
ま
す

が
、
そ
の
働
き
を
す
べ
て
正
確
に
拾
い
上

げ
る
こ
と
は
困
難
で
、
そ
れ
を
い
く
ら
言

葉
に
し
て
説
明
し
て
も
、
数
字
が
独
り
歩

き
し
て
し
ま
う
の
で
す
。

原
価
計
算
が
現
場
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
下
げ
る
き
っ
か
け
に
な
っ
て
し
ま
っ
て

は
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
内
科
の
医

師
を
集
め
て
収
支
改
善
の
た
め
に
内
科
の

デ
ー
タ
を
示
す
と
い
っ
た
形
で
、
利
益
を

増
や
す
と
い
う
目
的
を
明
確
に
し
た
う
え

で
、
そ
の
た
め
の
根
拠
と
し
て
原
価
計
算

の
数
字
を
活
用
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
原
価
計
算
は
目
的
で
は
な
く
手
段
で

あ
る
こ
と
を
忘
れ
ず
に
導
入
す
る
こ
と
が

重
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

失
敗
の
苦
い
経
験
か
ら 

丁
寧
に
仕
事
に
向
き
合
う

―
―
さ
ま
ざ
ま
な
病
院
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
を
担
う
う
え
で
、
大
切
に
し
て
い
る

ブ
ラ
ン
チ
ラ
ボ
や
Ｆ
Ｍ
Ｓ（Facility 

M
anagem

ent System

）方
式
と
い
っ

た
検
査
室
の
運
営
管
理
を
行
う
部
署
に
在

籍
し
、
運
営
改
善
や
業
務
改
善
に
従
事
し

た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
現
状
の
収
支
の
分

析
方
法
や
、
収
支
改
善
の
た
め
に
必
要
な

取
り
組
み
を
学
ん
だ
こ
と
は
現
在
に
つ
な

が
っ
て
い
る
半
面
、
取
り
組
み
が
検
査
室

と
い
う
病
院
の
一
部
分
に
と
ど
ま
っ
て
し

ま
う
こ
と
に
物
足
り
な
さ
を
感
じ
た
の
も

事
実
で
す
。
病
院
全
体
の
収
支
を
考
え
る

と
効
果
は
限
定
的
だ
か
ら
で
す
。

一
方
、
原
価
計
算
で
部
門
別
、
診
療
科

別
、
医
師
別
な
ど
の
単
位
で
収
支
状
況
が

出
れ
ば
、
自
院
の
収
益
構
造
の
特
徴
を
正

確
に
把
握
し
安
定
し
た
経
営
が
可
能
に
な

り
ま
す
。
こ
の
手
法
を
活
用
し
て
よ
り
多

く
の
病
院
の
経
営
に
役
立
ち
た
い
と
考

え
、
独
立
を
決
意
し
ま
し
た
。

―
―「
原
価
計
算
を
導
入
し
た
ら
現
場
か

ら
反
発
に
あ
っ
た
」と
い
っ
た
声
を
聞
く

こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
導
入
を
進
め
る
う

え
で
の
注
意
点
な
ど
は
あ
り
ま
す
か
。

原
価
計
算
は
あ
く
ま
で
経
営
の
ツ
ー
ル

で
す
の
で
、
う
ま
く「
使
う
」こ
と
が
大

切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

当
社
で
は
医
師
別
の
原
価
計
算
を
行
っ

て
い
ま
す
が
、
デ
ー
タ
の
閲
覧
は
原
則
と
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前
職
時
代
の
出
向
先
の
病
院
で
、
当
時

同
院
に
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
か
か

わ
っ
て
い
た
株
式
会
社
Ｍ
Ｍ
オ
フ
ィ
ス
の

工
藤
高
さ
ん
に
出
会
い
ま
し
た
。
私
が
原

価
計
算
を
担
当
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、

工
藤
さ
ん
が
出
席
す
る
経
営
会
議
な
ど
の

場
に
同
席
す
る
こ
と
も
多
か
っ
た
の
で
す

が
、
そ
の
分
析
力
や
洞
察
力
、
経
営
幹
部

に
伝
え
る
力
な
ど
、
ど
れ
を
と
っ
て
も
す

ば
ら
し
く
、
今
で
も
非
常
に
尊
敬
し
て
い

ま
す
。
私
が
独
立
し
た
後
、
最
初
に
収
入

に
つ
な
が
る
仕
事
を
紹
介
し
て
く
れ
た
の

も
工
藤
さ
ん
で
し
た
。
し
か
し
私
は
そ
の

仕
事
で
大
失
敗
を
し
て
、
尊
敬
す
る
工
藤

さ
ん
に
迷
惑
を
か
け
て
し
ま
っ
た
の
で

い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
進
む
道
で
さ
ま
ざ
ま

な
選
択
が
で
き
る
よ
う
に
、
今
の
仕
事
に

直
接
的
に
は
関
係
が
な
い
よ
う
な
こ
と
で

も
興
味
を
広
げ
て
情
報
収
集
を
し
た
り
勉

強
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
は
、
私
自
身
が
こ
う
あ
り
た
い
と

思
っ
て
い
る
目
標
で
も
あ
り
ま
す
。
今
は

原
価
計
算
や
病
院
移
転
に
伴
う
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
メ
イ
ン
の
仕

事
と
し
て
い
ま
す
が
、
病
院
の
経
営
に
貢

献
す
る
た
め
に
対
応
で
き
る
支
援
内
容
を

増
や
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
も
、
自
分
で
自
分
の
幅
を
狭

め
る
こ
と
の
な
い
よ
う
、
広
く
ア
ン
テ
ナ

を
張
っ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

す
。
原
因
は
、独
立
後
間
も
な
い
時
期
で
、

し
っ
か
り
と
し
た
準
備
も
整
っ
て
い
な
い

に
も
か
か
わ
ら
ず
仕
事
を
受
け
て
し
ま
っ

た
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
今
で
も
忘
れ
る
こ

と
が
で
き
な
い
苦
い
思
い
出
で
す
が
、
仕

事
へ
の
向
き
合
い
方
を
身
を
も
っ
て
学
ぶ

こ
と
が
で
き
た
経
験
で
も
あ
り
ま
す
。
こ

こ
で
学
ん
だ
こ
と
を
大
切
に
、
こ
れ
か
ら

も
丁
寧
に
仕
事
を
し
て
い
き
ま
す
。

―
―
最
後
に
、
次
代
を
担
う
医
療
経
営
士

に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

と
に
か
く
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
関
心

を
持
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
一
つ
の
分
野

だ
け
に
凝
り
固
ま
る
と
、
自
分
に
で
き
る

こ
と
、
す
べ
き
こ
と
の
幅
を
狭
め
て
し
ま

こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

と
に
か
く
丁
寧
に
仕
事
に
向
き
合
う
こ

と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
特
に
原
価
計
算

は
数
字
で
す
の
で
、
デ
ー
タ
の
収
集
、
ク

リ
ー
ニ
ン
グ
、
ソ
フ
ト
へ
の
入
力
、
ど
こ

か
の
段
階
で
間
違
い
が
起
こ
れ
ば
、
結
果

が
ま
っ
た
く
別
の
も
の
に
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
も
し
、
そ
の
間
違
っ
た
結
果
に
基

づ
い
て
経
営
判
断
を
行
っ
て
し
ま
っ
た
ら

大
変
な
こ
と
に
な
り
ま
す
。
何
度
も
同
じ

作
業
を
し
て
い
る
と
慣
れ
が
出
て
し
ま
い

が
ち
な
の
で
、
丁
寧
に
取
り
組
む
こ
と
を

い
つ
も
考
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

そ
う
考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
裏
側
に

は
、
私
自
身
の
苦
い
経
験
が
あ
り
ま
す
。
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1984年 医療関連企業に入社。営業、検査室の運営管理を経て、
急性期病院に出向。帰任後、厚生労働省担当主任研究
員として厚生行政の政策分析に従事。

2005年 株式会社FMCAを設立。原価計算の導入と活用、病院
移転に伴うマネジメントなどを実施している。
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